GRUPO @ondumux incesa

EDITAL DO PROGRAMA DE INOVAGAO ABERTA DO
GRUPO CONDUMAX INCESA 2025

O Grupo Condumax Incesa, formado pelas empresas Condumax — Eletro Metalurgica
Ciafundi Ltda. e Incesa Industria de Componentes Elétricos Ltda., ambas empresas
brasileiras com atuagcdo consolidada nos segmentos de cabos, condutores e
equipamentos para distribuicdo e controle de energia elétrica, torna publico o presente
Edital do Programa de Inovagao Aberta do Grupo Condumax Incesa 2025, destinado a
selecdo de propostas de solugdes tecnoldgicas e inovadoras que contribuam para o co-
desenvolvimento de novos produtos, processos ou servigos de interesse do Grupo e do
setor elétrico nacional.

Esta chamada publica integra a estratégia de Inovagéo Aberta do Grupo Condumax
Incesa, que busca conectar startups, instituicbes de ciéncia e tecnologia e empresas
inovadoras a desafios reais da industria, promovendo a colaboragcdo entre o
ecossistema empreendedor e o setor produtivo.

DEFINICOES E TERMOS TECNICOS
Para os fins deste edital, entende-se por:

¢ Co-desenvolvimento: processo colaborativo entre o Grupo Condumax Incesa e
os parceiros selecionados, envolvendo compartilhamento técnico, validacao de
hipéteses e evolugao conjunta da solugdo em ambiente real ou controlado.

e Prova de Conceito (PoC): teste pratico de curta duragao, voltado a verificagao
da viabilidade técnica e funcional da solugao proposta.

e Projeto-Piloto: aplicacdo da solugdo em escala reduzida, com o objetivo de
validar sua operagdo em condi¢des reais.

e TRL (Technology Readiness Level): escala que mede o grau de maturidade
tecnolégica da solugdo, variando de 1 (principios basicos) a 9 (sistema
comprovado em operagao real).

e Startup: pessoa juridica de base tecnolégica, com até 10 anos de constituicao e
atuagdo em ambiente de incerteza, dedicada ao desenvolvimento de solugdes
inovadoras e com faturamento anual de até R$ 16 milhdes.

e Empresa Inovadora: startups, spin-offs, ICTs ou outras organizagbes com
capacidade técnica e foco em desenvolvimento tecnoldgico aplicavel ao setor
elétrico.

¢ Co Investimento: aporte financeiro, técnico ou material realizado pelas partes
envolvidas no projeto, visando a execugao conjunta das atividades previstas no
plano de trabalho.

1.  OBJETIVO E FINALIDADE

1.1. O presente Edital tem por objetivo selecionar e apoiar o co-
desenvolvimento de solugbes inovadoras voltadas ao desafio tematico
"Reducao de Perdas Nao Técnicas e Fraudes em Redes de Distribuicao”,
promovido pelo Grupo Condumax Incesa.
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1.2. O desafio tem como foco o desenvolvimento e a validagao de solugdes
tecnologicas que contribuam para mitigar furtos de energia, fraudes em
medidores, furtos de cabos e demais ativos das distribuidoras, como
reguladores e transformadores, além de praticas que comprometem a
sustentabilidade financeira das concessionarias, afetam a confiabilidade
das redes elétricas e impactam diretamente os indicadores de
desempenho do setor.

1.3. O Programa de Inovagéo Aberta busca estimular parcerias entre o Grupo
Condumax Incesa, startups, empresas inovadoras, spin-offs e
instituicdes de ciéncia e tecnologia (ICTs), criando oportunidades de co-
criagao, testes e validagdo de solugbes aplicaveis ao contexto real da
distribuicdo de energia elétrica e de seus componentes.

1.4. Sao finalidades especificas deste Edital:

I.  Atrair parceiros tecnolégicos com capacidade de desenvolver solugoes
inovadoras, escalaveis e aplicaveis a realidade do setor elétrico;

. Fomentar a inovacdo colaborativa, conectando desafios industriais da
Incesa a competéncias empreendedoras, cientificas e tecnologicas do
ecossistema de inovagao;

lll.  Viabilizar provas de conceito (PoCs) e projetos-piloto que demonstrem a
eficacia de novas abordagens para deteccao, prevencao ou mitigacido de
perdas nao técnicas;

IV.  Apoiar o avango da maturidade tecnoldgica (TRL) de solugdes emergentes
que apresentem potencial de aplicagao industrial;

V.  Promover ganhos de eficiéncia, seguranga operacional e sustentabilidade,
alinhados & modernizacdo das redes elétricas e ao combate a perdas de
energia.

2. O DESAFIO DE INOVAGAO

2.1. O Programa de Inovacao Aberta tem como foco o desafio tematico unico:
Reducao de Perdas Ndo Técnicas e Fraudes em Redes de Distribuicéo.

2.2.  As perdas nao técnicas, decorrentes de furtos de energia, fraudes em
medidores e furtos de cabos, constituem um dos principais desafios a
eficiéncia operacional e a sustentabilidade financeira das distribuidoras
de energia elétrica. Essas ocorréncias impactam diretamente os
indicadores de desempenho (DEC, FEC e perdas totais), a seguranca
da rede e das equipes de campo, e a competitividade de toda a cadeia
do setor elétrico.

2.3. O desafio busca identificar, testar e validar solugdes tecnoldgicas
inovadoras capazes de detectar, prevenir ou mitigar perdas néo
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2.4.

2.5.
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técnicas, com potencial de aplicacdo real em redes de distribuicao
elétrica e seus componentes.

Linhas Tecnoldgicas e Areas de Aplicagdo

As propostas poderao envolver, de forma isolada ou combinada, as
seguintes areas:

Detecgéao e previsao de fraudes e furtos de energia, por meio de analise
de dados, inteligéncia artificial, aprendizado de maquina, redes neurais,
grafos ou modelos hibridos;

Monitoramento inteligente de medidores e redes, com uso de sensores,
loT, visdo computacional ou telemetria avangada;

Rastreamento e prevencao de furtos de cabos e ativos, via sensoriamento
remoto, RFID, marcagao quimica, blockchain ou tecnologias equivalentes;

Integragdo de dados operacionais e sistemas legados (MDM, OMS, GIS,
SCADA, Head-End, ERP, entre outros);

Plataformas e ferramentas analiticas que aprimorem a priorizagdo de
inspec¢des e a tomada de decisao baseada em dados;

Solugdes de protecao fisica e digital de ativos, como dispositivos anti-
tamper, selos inteligentes e autenticacdo de componentes.

Requisitos Técnicos Minimos

As solucdes propostas deverao atender, no minimo, aos seguintes
requisitos:

Integragdo obrigatéria com sistemas da concessionaria parceira,
observando protocolos de seguranca, interoperabilidade e LGPD;

Compatibilidade com os padrdes e arquiteturas utilizadas pela Incesa e
distribuidoras parceiras;

Capacidade de processamento e analise de dados reais, provenientes de
medidores, sensores ou sistemas operacionais;

Entregaveis em formato funcional e validavel, permitindo testes
controlados e coleta de métricas de desempenho (ex.: precisao, recall,
taxa de falso positivo, redugcao de OPEX, tempo de deteccao).

Nota: O Grupo Condumax Incesa podera disponibilizar informagdes adicionais
sobre infraestrutura, bases de dados e ambiente de teste em documento
anexo ou durante o processo de selecéo.

2.6.

Restricdes e Condi¢des de Escopo
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Nao serdo aceitas propostas que:

Se limitem a estudos conceituais, diagnosticos, consultorias ou analises
sem protétipo ou solugao testavel,

N&o apresentem possibilidade de integracao técnica com sistemas ou
processos reais do setor elétrico;

Consistam apenas em softwares administrativos, plataformas genéricas
de gestao ou aplicagdes sem relagéo direta com o desafio;

Dependam de dados ou infraestruturas externas indisponiveis para a
execucao da PoC.

Limite de Investimento e Contrapartida da Executora

2.71.

2.7.2.

2.7.3.

2.7.4.

2.7.5.

O valor maximo destinado pelo Grupo Condumax Incesa a
execugcdo de cada Prova de Conceito (PoC) sera de R$
100.000,00 (cem mil reais).

O montante podera incluir recursos financeiros, acesso a
infraestrutura, dados técnicos, acompanhamento especializado e
insumos eventualmente fornecidos pela Incesa.

Valores adicionais necessarios a execucao da proposta, incluindo
custos de pessoal, aquisicdo de equipamentos, licengas de
software, conectividade, despesas logisticas ou quaisquer outros
itens ndao contemplados no aporte do Grupo Condumax Incesa,
deveréo ser integralmente absorvidos pela empresa executora da
PoC.

O Grupo Condumax Incesa podera, a seu critério, autorizar
apoios complementares nao financeiros (como cessao temporaria
de equipamentos, dados ou mentorias técnicas), desde que
previamente acordados no Plano de Trabalho e sem implicar
aumento do valor total previsto.

O investimento total por projeto, incluindo o aporte do Grupo
Condumax Incesa e eventuais contrapartidas da executora, nao
podera exceder o valor global apresentado na proposta e validado
na fase de contratagao.

Execucao e Validacao das Solugbes

2.8.1.

As provas de conceito (PoCs) deverao ser executadas em
ambiente real ou controlado, em unidades ou areas definidas pelo
Grupo Condumax Incesa, observando os protocolos de
seguranca elétrica e de protecédo de dados vigentes.
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2.8.2. A PoC devera demonstrar resultados quantitativos ou qualitativos
que permitam avaliar o potencial de escalabilidade, integragéo e
impacto operacional da solugao.

2.8.3. O prazo maximo de execucdo da PoC sera de 8 (oito) meses,
observando-se o limite orgamentario estabelecido neste edital.

3. DIRETRIZES GERAIS

3.1

3.2.

VI.

VII.

VIII.

O Programa de Inovagdo Aberta baseia-se nos principios de
colaboracgao, transparéncia, ética, confidencialidade e
corresponsabilidade técnica e financeira entre as partes envolvidas.

As propostas apresentadas deverdo observar as seguintes diretrizes
gerais:

Aderéncia ao desafio: toda solucido deve enderecar de forma direta o tema
Reducgéo de Perdas Ndo Técnicas e Fraudes em Redes de Distribuigéo;

Foco em aplicacdo pratica: somente serdo aceitas propostas com prova
de conceito (PoC) ou projeto-piloto factivel de ser executado em ambiente
real ou controlado;

Integragdo técnica: a solugdo devera demonstrar capacidade de
integracdo com sistemas e processos de distribuidoras de energia,
garantindo compatibilidade com protocolos e padrdes utilizados pela
Incesa e parceiros;

Limite financeiro: o valor maximo de apoio por PoC sera de R$ 100.000,00
(cem mil reais), conforme condi¢des previstas neste edital;

Contrapartida da executora: quaisquer valores adicionais necessarios a
execugao do projeto deverao ser absorvidos pela empresa executora, sem
O6nus para o Grupo Condumax Incesa, podendo ser aportados como
recursos financeiros, horas técnicas ou infraestrutura propria;

Conformidade e integridade: todas as atividades deverao respeitar as
politicas de compliance, seguranga da informagao, protegcdo de dados
(LGPD) e de ética corporativa da Incesa;

Confidencialidade: as informagdes trocadas entre as partes serao
protegidas por Termo de Confidencialidade (NDA) a ser firmado antes do
inicio das atividades de co-desenvolvimento;

Sustentabilidade e seguranca: as solugbes devem observar normas

técnicas, ambientais e de seguranga elétrica, aplicaveis a operagcdo em
redes de distribuicao;
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Validacao e mensuracao de resultados: a PoC devera definir indicadores
de desempenho técnico e econdmico, permitindo avaliar impacto,
viabilidade e potencial de escalabilidade;

Boas praticas de inovagao aberta: as partes comprometem-se a adotar um
modelo de co-desenvolvimento colaborativo, com trocas continuas,
checkpoints e revisao conjunta do plano de trabalho.

PARTICIPANTES

41.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

Quem pode participar. Poderdo participar pessoas juridicas
estabelecidas no Brasil (CNPJ ativo), incluindo startups, empresas
inovadoras, spin-offs (académicas ou corporativas) e ICTs
(universidades, institutos e fundagbes de apoio), com competéncia
técnica relacionada ao desafio deste edital.

Categorias elegiveis.

Startups: empresas de base tecnoldgica com até 10 anos de constituigcao,
com produto/tecnologia aplicavel ao setor elétrico.

Empresas inovadoras: organizagdes com histérico de P&D,
independentemente de porte ou tempo de constituigao.

Spin-offs: empresas originadas de corporacgées, universidades ou centros
de pesquisa para explorar tecnologia/novo produto.

ICTs: universidades e institutos com infraestrutura e equipe compativeis
com o tema.

Propostas conjuntas. Sao admitidas propostas em parceria (ex.:
universidade + startup), sem necessidade de novo CNPJ, desde que:

Seja indicado um Lider da Proposta (responsavel pela interlocugdo com a
Incesa);

As responsabilidades de cada parte constem no Plano de Trabalho;

Todos os parceiros aceitem as condigcdes deste Edital e assinem os
instrumentos contratuais quando convocados (NDA, Termo de Parceria,
SoW).

Empresas estrangeiras. Podem participar se possuirem representagcéo
legal no Brasil (CNPJ préprio ou parceiro responsavel), necessaria para
contratacdo e execugao local.

Limite de submissbes. Cada CNPJ podera submeter 1 (uma) proposta.
Em propostas conjuntas, o Lider sera o CNPJ contabilizado.
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Comprovacgao técnica (na inscrigdo). Portfélio de projetos ou casos,
breve descricdo do TRL/estagio da solugdo, e curriculos-chave da
equipe.

Due diligence (somente selecionadas). Antes da formalizagéo:
Comprovacao cadastral e regularidade fiscal (documentos padrao);
Declaracao de inexisténcia de conflito de interesses;

Aceite do NDA e das regras de compliance e LGPD do Grupo Condumax
Incesa.

Impedimentos. Nao poderao participar:
Pessoas fisicas;

Empresas com sang¢des anticorrupgcao ou impedidas de contratar com a
Incesa;

Organizagbes com conflto de interesses ndo sanavel (ex.:
sécio/empregado com atuagao direta na gestdo do programa);

Participantes que utilizem informagdes confidenciais de terceiros sem
autorizagao.

Aceite das condigdes. A submissao implica aceite integral deste Edital,
autorizacdo para verificagdo das informagdes e anuéncia para
divulgacao institucional de dados nao sigilosos em caso de selegéo
(nome, logomarca e descricdo resumida da solucao).

Condigbes Gerais

5.1.1.  As propostas deveréo ser elaboradas em conformidade com o
tema unico deste edital — Reducdo de Perdas Nao Técnicas e
Fraudes em Redes de Distribuigdo — e enviadas exclusivamente
pela plataforma Zing, conforme formulario digital disponibilizado.

5.1.2. As propostas serao avaliadas quanto a qualidade técnica,
viabilidade de execugao, inovagao, aplicabilidade e potencial de
impacto para a Incesa e o setor elétrico.

51.3. O Grupo Condumax Incesa podera solicitar ajustes,
complementagbes ou esclarecimentos em qualquer fase da
andlise.

5.1.4. As empresas proponentes deverao seguir principios de ética,
transparéncia e conformidade com o Cdodigo de Conduta e as
politicas de integridade do Grupo Condumax Incesa.
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Conteudo Essencial da Proposta
A proposta devera conter, no minimo, os seguintes elementos:

Informagdes cadastrais da empresa e equipe responsavel, incluindo
contatos e experiéncia prévia em projetos de P&D, inovagdo ou
digitalizacao industrial,

Descricao da solugao proposta, seu diferencial tecnolégico e relevancia
para o desafio;

Analise de maturidade tecnoldgica (TRL) e expectativa de evolugéo ao
longo da PoC;

Objetivos tecnolégicos, de mercado e econémicos;

Estrutura do projeto, incluindo cronograma, entregas e recursos
estimados;

Plano preliminar de Prova de Conceito (PoC) com descricdao de
indicadores de sucesso;

Estimativa de custos e recursos necessarios (humanos, materiais e
dados);

Apresentacao executiva de até 12 slides.
Objetivos do Projeto

Cada proposta deve apresentar de forma estruturada os seguintes
objetivos:

Objetivo tecnoldgico: Descrever claramente a inovagéo, o diferencial em
relagcdo ao estado da arte e os desafios técnicos a serem superados.
Demonstrar avanco técnico relevante, potencial de integracdo com redes
elétricas e capacidade de detecgao ou prevencao de perdas nao técnicas.

Objetivo de mercado: Evidenciar como a solugdo se conecta as
necessidades das concessionarias e distribuidoras, destacando
oportunidades de escalabilidade e replicabilidade. Apontar beneficios
esperados (reducdo de perdas, aumento de eficiéncia, melhoria de
seguranca e confiabilidade).

Objetivo econémico: Indicar os resultados econémicos e operacionais
pretendidos, incluindo métricas mensuraveis, como:

a. Reducao percentual de perdas e custos operacionais;

b. Tempo de payback da PoC ou piloto;
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c. Reducao de visitas de campo e deslocamentos;
d. Incremento de receita, eficiéncia e seguranga operacional.
5.4. O Plano preliminar de Prova de Conceito deve incluir:
o Escopo técnico detalhado e objetivos mensuraveis;
¢ Atividades, entregas e responsaveis;
o Cronograma fisico (em semanas ou sprints);
¢ Indicadores de desempenho (técnicos, econémicos e operacionais);
¢ Plano de mitigacao de riscos;
¢ Descricao dos dados e acessos hecessarios;
¢ Requisitos de infraestrutura e integragéo.

5.4.1. O projeto devera prever entregas intermediarias e checkpoints
para acompanhamento técnico pela Incesa, incluindo:

s Validacao de arquitetura e metodologia;

¢+ Demonstracao de protétipo funcional;

o Avaliagao de resultados parciais;

+ Revisdo e decisio de continuidade.
5.5.  Plano de Custos e Recursos

5.5.1. A proposta devera conter uma estimativa simplificada de custos e
recursos (ndo é necessario orgamento detalhado nesta fase),
discriminando:

s Recursos humanos (horas técnicas, equipe envolvida);

¢ Recursos materiais (equipamentos, sensores, software, licencas,
conectividade);

o Servicos de terceiros (testes, validagoes, inspecgdes).

5.5.2. Eventuais aportes do Grupo Condumax Incesa, poderao incluir
apoio técnico, acesso a infraestrutura, dados, e materiais
especificos.

www.condumax.com.br www.incesa.com.br



GRUPO gondumux incesa

6. DAS FASES DO PROGRAMA

6.1. O Programa de Inovagdo Aberta do Grupo Condumax Incesa sera
desenvolvido em trés fases principais, conforme descritas a seguir.

6.1.1.  Fase 1 —Tech Challenge (Convite ao Mercado)

I.  Nesta fase, o Grupo Condumax Incesa lanca publicamente o
Desafio de Inovagao definido neste edital, convidando startups,
empresas inovadoras, spin-offs e ICTs a submeterem propostas de
solucdes alinhadas ao tema “Reducéo de Perdas Nao Técnicas e
Fraudes em Redes de Distribuigao”.

II.  As inscrigbes serao realizadas pela plataforma Zing, por meio do
formulario de submissao descrito neste edital.

lll.  Durante o periodo de inscricdo, poderao ser realizados eventos de
esclarecimento técnico (webinars, Q&A ou office hours) conduzidos
pela equipe do Grupo Condumax Incesa, com o objetivo de orientar
os interessados quanto ao contexto do desafio e aos requisitos
minimos de integracao.

IV. Ao final dessa etapa, as propostas serdo avaliadas conforme os
critérios definidos neste Edital, resultando em uma lista de finalistas
que avangarao para o Demoday.

6.1.2. Fase 2 — Demoday (Apresentagéo e Selecgao Final)

. As empresas finalistas participardo de um Demoday virtual,
apresentando suas solugdes a uma banca avaliadora composta por
representantes do Grupo Condumax Incesa, especialistas técnicos
e convidados externos.

. Cada finalista devera realizar uma apresentagdo técnica e
estratégica (pitch), demonstrando:

s O problema abordado e sua relevancia para o desafio;
¢ Aarquitetura e diferenciais da solugao proposta;
¢ Resultados e métricas ja obtidos (se houver pilotos anteriores);

o Plano preliminar da PoC, incluindo cronograma, custos e
indicadores esperados;

s Requisitos para integracédo e execugcdo em ambiente real.

lll. A banca podera realizar perguntas técnicas, comerciais ou
operacionais, com o objetivo de validar a viabilidade e o potencial
de execucao.
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IV.  Asolugdo com melhor desempenho técnico e maior aderéncia ao
desafio sera selecionada para a execugao da PoC (Fase 3).

6.1.3. Fase 3 — Execugao da Prova de Conceito (PoC)
I.  Aempresa selecionada assinara os seguintes instrumentos:
¢ Termo de Confidencialidade (NDA);

¢ Plano de Trabalho e Termo de Parceria, que definira escopo,
entregas, cronograma, responsabilidades e indicadores;

o Declaracdo de Conformidade e Integridade, com aceite das
normas de compliance e LGPD da Incesa.

II.  APoC devera ter duracao maxima de até 8 (oito) meses, contados
a partir da assinatura do plano de trabalho.

lll. Durante a execugdo, o Grupo Condumax Incesa realizara reunides
de acompanhamento técnico periddicas, podendo incluir
checkpoints formais de avaliagao (Gates).

IV. Cada PoC devera demonstrar resultados mensuraveis conforme
indicadores definidos no plano de trabalho, incluindo pelo menos
um dos seguintes aspectos:

¢ Reducao percentual de perdas nao técnicas;
s Precisao/recall de modelos de deteccao;

¢+ Tempo médio de detecgao;

¢ Reducgao de custo operacional (OPEX);

¢ Aumento de eficiéncia ou seguranga da rede.

V. Ao término da execucgdo, sera elaborado um Relatério Final de
Resultados (Business Case da PoC), consolidando os
aprendizados, evidéncias técnicas e oportunidades de
escalabilidade.

VI.  As PoCs concluidas poderao ser avaliadas pelo Grupo Condumax
Incesa para eventual continuidade comercial, licenciamento, ou
ampliacdo de parceria tecnologica, a critério da empresa e
mediante novos instrumentos contratuais.
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6.2.  Cronograma Geral

Incesa

Atividade

Langamento do edital e abertura das
inscricoes na plataforma

Periodo

08/12/2025

Periodo de inscri¢gdes e envio das propostas

08/12/2025 a 31/01/2026

Analise de elegibilidade e aderéncia das
propostas

02/02/2026 a 20/02/2026

Divulgacao das propostas finalistas
convidadas para o Demoday

Ate 27/02/2026

Realizagdo do Demoday e selecéo da
proposta vencedora para a PoC

Até 13/03/2026

Negociagao e assinatura dos instrumentos
(NDA, Termo de Parceria, Plano de Trabalho)

16/03/2026 a 10/04/2026

Execucao da Prova de Conceito (PoC) em
ambiente real ou controlado

13/04/2026 a 13/11/2026 (até 8
meses)

Entrega do Relatério Final da PoC (Business
Case da PoC)

Até 15 dias ap6s o término da PoC

Evento de encerramento e apresentacéo dos
resultados

Até 60 dias ap0s a entrega do
Relatorio Final

7. ANALISE E SELEGCAO DE PROPOSTAS

7.1.  Etapas da Analise

7.1.1. A andlise e selecao das propostas submetidas ao Programa de
Inovagdo Aberta do Grupo Condumax Incesa ocorrera em trés
etapas complementares, conforme descritas a seguir:

I.  Andlise de Elegibilidade e Aderéncia (Fase 1 — Tech Challenge):
Verificagao inicial do cumprimento dos requisitos de participagcao e
da aderéncia da proposta ao desafio “Reducdo de Perdas Nao
Técnicas e Fraudes em Redes de Distribuicdo”. Propostas
incompletas, fora do tema, ou sem potencial de integragédo técnica
poderao ser desclassificadas nesta fase.

II. Avaliagdo Técnica e Classificagdo (Fase 2 - Demoday):
As propostas elegiveis serdo avaliadas por uma banca técnica
multidisciplinar, composta por especialistas do Grupo Condumax
Incesa e convidados externos, com base nos critérios definidos
neste edital. Nessa etapa, as empresas finalistas apresentardo sua
solucdo em formato de pitch técnico, seguido de arguigdo pela
banca.

lll. Selecdo Final e Contrataggo da PoC (Fase 3):
As solugbes com melhor desempenho técnico, operacional e
estratégico serdo indicadas para execugao da Prova de Conceito
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(PoC), mediante aprovagao do plano de trabalho e assinatura dos
instrumentos juridicos correspondentes.

7.2.  Critérios de Avaliacao
7.2.1. As propostas serdo avaliadas segundo os critérios e pesos

indicados a seguir:

Critério Descrigao

Grau de alinhamento da solugao ao tema do
Aderéncia ao Desafio edital e aos problemas reais de perdas nao 2
técnicas e fraudes.

Originalidade da solucao, uso de novas
Inovacao e Diferenciagao tecnologias e potencial de gerar ganhos 2
relevantes em eficiéncia e confiabilidade.

Robustez tecnoldgica, compatibilidade com

Viabilidade Técnica e sistemas de distribuicdo e capacidade de
Integracao integracdo com os ambientes da Incesa e

concessionarias parceiras.

Maturidade da Solugao Nivel de desenvolvimento e prontidao
(TRL) tecnoldgica.

Clareza e relevancia dos indicadores
propostos (redugéo de perdas, custo, tempo, 2
seguranga, etc.).

Impacto Esperado e
Métricas de Sucesso

Capacidade da Equipe Experiéncia técnica, multidisciplinaridade e
Executora histérico de projetos semelhantes.

Coeréncia entre custos, cronograma e valor
de investimento solicitado; potencial de 2
escalabilidade ou continuidade pds-PoC.

Viabilidade Econbmica e
Modelo de Negocio

Observacéo: Os critérios serdo avaliados em uma escala Likert de 5 (cinco) pontos,
onde 1 representa o nivel mais baixo de atendimento ao critério e 5 o nivel mais alto.
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7.3.  Metodologia de Avaliagao

7.3.1. Cada proposta sera avaliada por no minimo trés avaliadores
independentes, e a nota final correspondera a média ponderada
das avaliagbes.

7.3.2.  Em caso de discrepancia significativa entre as notas atribuidas, a
banca podera solicitar reavaliagdo conjunta para equalizagao de
critérios.

7.3.3. O Grupo Condumax Incesa podera convidar avaliadores externos
(especialistas técnicos, parceiros institucionais, representantes
do setor elétrico ou da inovagdo) para compor as bancas, sem
direito a decisdo administrativa.

7.3.4. Os resultados da andlise e da selegdo serdo divulgados
exclusivamente pelos canais oficiais do programa e por
comunicacgao direta aos proponentes classificados.

7.4. Selecao Final e Aprovagéo da PoC
7.4.1.  Aaprovacao para execugao da PoC estara condicionada a:

I.  Apresentacio e aprovacao do Plano de Trabalho detalhado, com
escopo, cronograma, equipe e indicadores de sucesso;

Il.  Assinatura do Termo de Parceria e Confidencialidade (NDA);

lll.  Andlise de due diligence e conformidade cadastral da empresa
executora;

IV. Adequacao as politicas de integridade e seguranca da informacao
da Incesa.

SOBRE A EXECUGAO DOS PROJETOS
8.1.  Inicio e Formalizagao

8.1.1. A empresa selecionada para a execugao da Prova de Conceito
(PoC) devera formalizar sua participagcdo mediante assinatura
dos seguintes instrumentos:

I.  Termo de Confidencialidade (NDA);

Il Plano de Trabalho e Termo de Parceria, contendo escopo,
cronograma, responsabilidades e indicadores;

lll. Declaragdo de Conformidade e Integridade, com aceite das
politicas de compliance, seguranca da informacdo e LGPD da
Incesa.

www.condumax.com.br www.incesa.com.br



GRUPO @ondumux incesa

8.1.2.

A assinatura dos instrumentos devera ocorrer em até 30 (trinta)
dias apos a divulgacao dos resultados da selecao, sob pena de
perda do direito de participacao, salvo justificativa formal aceita
pelo Grupo Condumax Incesa.

O inicio da execugéo da PoC esta condicionado a aprovacao final
do Plano de Trabalho e ao cumprimento das exigéncias
cadastrais e contratuais pela empresa executora.

8.2.  Duracgao e Cronograma

8.2.1.

8.2.2.

8.2.3.

Cada PoC devera ter duracdo maxima de 8 (oito) meses,
contados a partir da data de assinatura do Plano de Trabalho.

O cronograma devera prever entregas intermediarias e
checkpoints (Gates) para acompanhamento técnico.

O Grupo Condumax Incesa podera, mediante justificativa técnica,
ajustar o cronograma ou prorrogar o prazo de execugdo, desde
que o pedido seja formalizado antes do término do periodo
original.

8.3.  Escopo e Entregaveis

8.3.1.

8.3.2.

8.3.3.

Cada PoC devera resultar em um protétipo funcional, relatério
técnico e analise de resultados, demonstrando:

Evidéncias do funcionamento e aplicabilidade da solugao;

Métricas de desempenho (ex.: precisao, recall, redugao de perdas,
custo evitado, tempo de deteccao, ROI);

Potencial de integracao e escalabilidade;

Recomendagdes para continuidade ou implementagao futura.
O Relatério Final de Resultados devera conter:

Resumo executivo;

Metodologia e arquitetura da solugéo;

Dados e evidéncias coletadas;

Analise dos indicadores de sucesso;

Conclusbes e proximos passos.

A entrega final da PoC devera incluir todos os materiais técnicos,
manuais, coédigos, modelos, APls, scripts e documentagao
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necessaria a avaliacio técnica pela Incesa, respeitados os limites
de confidencialidade previstos no NDA.

8.4. Acompanhamento e Avaliagéo

8.4.1. O Grupo Condumax Incesa realizara reunides periddicas de
acompanhamento técnico, presenciais ou virtuais, para
monitoramento do progresso das atividades.

8.4.2. Aavaliacdo de desempenho considerara os seguintes aspectos:
I.  Cumprimento do cronograma e das entregas intermediarias;
Il. Qualidade técnica e funcional das entregas;
lll.  Efetividade da solugao frente aos indicadores definidos;

IV. Aderéncia as normas de seguranga, integridade e
confidencialidade.

8.4.3. O nao atendimento as metas estabelecidas podera acarretar a
interrupcao antecipada da PoC, mediante comunicagéo formal e
relatério técnico conclusivo emitido pelo Grupo Condumax
Incesa.

8.5.  Aportes e Responsabilidades Financeiras

8.5.1. O valor maximo de apoio por PoC sera de R$ 100.000,00 (cem
mil reais), conforme previsto neste edital.

8.5.2.  Quaisquer valores superiores ou adicionais necessarios a
execucao do projeto deverdo ser integralmente absorvidos pela
empresa executora, sem 6nus para a Incesa, podendo ser
aportados como recursos financeiros, humanos ou materiais.

8.5.3. Os recursos concedidos destinam-se exclusivamente as
atividades de desenvolvimento, teste e validagcao previstas no
Plano de Trabalho, sendo vedada sua utilizagao para fins alheios
ao projeto (como despesas administrativas, marketing ou capital
de giro).

8.5.4. O Grupo Condumax Incesa podera disponibilizar, a seu critério,
apoios complementares nao financeiros, como infraestrutura,
dados, mentorias técnicas ou materiais especificos.

8.6. Encerramento

8.6.1. Concluida a PoC, a empresa executora devera apresentar o
Relatério Final no prazo de até 15 (quinze) dias, consolidando os
resultados obtidos e eventuais recomendacgoes.
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8.6.2. O Grupo Condumax Incesa podera promover um evento de
encerramento e apresentacado dos resultados, com participagao
dos times técnicos e convidados externos.

8.6.3. Apd6s o encerramento, as partes poderdo discutir novas
possibilidades de cooperagdo, incluindo escalonamento,
licenciamento ou contratos comerciais, a critério da Incesa.

9. PROPRIEDADE INTELECTUAL

9.1. A propriedade intelectual (Pl) das tecnologias, métodos, protétipos,
cddigos, modelos, algoritmos ou demais ativos resultantes da Prova de
Conceito desenvolvida no ambito do Programa de Inovagao Aberta do
Grupo Condumax Incesa permanecera integralmente de titularidade da
empresa executora.

9.2. O Grupo Condumax Incesa recebera uma licenca ampla de uso,
irrevogavel e de duragao indeterminada, conferindo-lhe direito técnico,
operacional e institucional para empregar, adaptar e integrar a tecnologia
nos seus processos, produtos e servicos.

9.3. Essalicenga podera incluir as seguintes prerrogativas:

l. Exclusividade setorial por até 120 (cento e vinte) meses, restrita ao
campo de uso pactuado - redes elétricas, componentes e sistemas de
monitoramento industrial;

Il. Direito de preferéncia (right of first refusal — ROFR) para igualar
propostas de licenciamento, cessao ou venda da tecnologia a terceiros
dentro do campo de uso;

M. Direito de recusa para impedir o licenciamento ou a transferéncia da
Pl a concorrentes diretos durante o periodo de exclusividade;

Iv. Sublicenga interna, permitindo ao Grupo Condumax Incesa
compartilhar a tecnologia com empresas do mesmo grupo,
integradores ou parceiros técnicos, exclusivamente para aplicagao no
campo de uso acordado.

9.4. O exercicio dos direitos de preferéncia e recusa seguira os seguintes
prazos e condi¢cdes de mercado:

I A empresa executora devera notificar ao Grupo Condumax Incesa com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias sobre qualquer proposta de

terceiro referente a PI;

Il O Grupo Condumax Incesa tera até 30 (trinta) dias corridos para
manifestar-se sobre o exercicio do direito de preferéncia ou de recusa;
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. A auséncia de manifestacdo no prazo implicarda em suspensao
automatica da operacao até manifestacdo expressa da Incesa;

V. O descumprimento da obrigagdo de notificagdo sujeitara a empresa
executora a multa de 20% (vinte por cento) do valor da operagéo, sem
prejuizo de indenizagao por perdas e danos.

9.5. O Grupo Condumax Incesa nao incorrera em custo adicional pelo uso
interno da tecnologia, mas podera pactuar remuneragdo a empresa
detentora para casos de:

l. Exclusividade prolongada (acima de 120 meses); ou

Il. Licenca ampliada para outros campos de uso ou territorios.
Nestes casos, a compensacdo ocorrera por meio de, a ser
discriminado no instrumento juridico:

o Royalty fixo anual até 3% (trés por cento) sobre as receitas liquidas da
empresa detentora vinculadas ao campo de uso; ou

¢ Remuneragao unica de R$ 30.000,00 (trinta mil reais) a R$ 100.000,00
(cem mil reais), conforme o nivel de maturidade tecnoldgica e o grau de
exclusividade.

9.6. Aempresa executora permanecera responsavel pela gestao, protecao e
manutengcdo da PI, incluindo registros, patentes e atualizacbes de
software, devendo garantir compatibilidade técnica e operacional com os
sistemas da Incesa por, no minimo, 24 (vinte e quatro) meses apos o
encerramento da PoC.

9.7. O Grupo Condumax Incesa devera ser informado com antecedéncia
minima de 30 (trinta) dias sobre qualquer alteragdo substancial na
tecnologia que possa comprometer sua integracao, interoperabilidade
ou desempenho

9.8. As partes comprometem-se a manter confidencialidade sobre o cédigo-
fonte, dados e arquitetura utilizados ou desenvolvidos durante a PoC,
respeitando o Termo de Confidencialidade (NDA) firmado previamente.

9.9. O cddigo-fonte, documentagao técnica e demais ativos criticos poderao
ser depositados em escrow junto a agente fiduciario, por solicitacao do
Grupo Condumax Incesa, sendo liberados ao Grupo Condumax Incesa
em casos de: (i) faléncia ou recuperacgao judicial da empresa executora;
(i) descontinuidade do produto; (iii) inadimplemento contratual grave; ou
(iv) abandono da tecnologia.

9.10. O Grupo Condumax Incesa detera direito de veto sobre:
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I. Licenciamento ou transferéncia da Pl para concorrentes diretos listados em
anexo;

Il. Alteracbes arquiteturais que afetem integragdo com sistemas do Grupo
Condumax Incesa;

lll. Mudancga de controle societario envolvendo concorrentes do setor elétrico.
O veto devera ser exercido em até 30 (trinta) dias da notificagao, nos mesmos
termos da clausula 9.4, “lII”.

9.11. O Grupo Condumax Incesa podera realizar auditoria semestral ou anual
sobre uso, licenciamento e evolugdo da tecnologia, mediante aviso
prévio de 30 (trinta) dias, com acesso a contratos e documentagao
pertinente ao campo de uso.

9.12. A empresa executora ndo podera desenvolver, licenciar ou comercializar
tecnologia similar ou concorrente para empresas do setor elétrico
brasileiro por 120 (cento e vinte) meses apds o término da PoC, exceto
mediante autorizagdo expressa da Incesa.

9.13.  Melhorias desenvolvidas sobre a tecnologia base durante a vigéncia da
exclusividade serdo automaticamente licenciadas ao Grupo Condumax
Incesa nas mesmas condigbes da licenga original. Melhorias co-
desenvolvidas com recursos ou especificagdes do Grupo Condumax
Incesa terao co-titularidade proporcional ao investimento.

9.14. Em caso de inadimplemento grave, abandono ou incapacidade técnica
da empresa executora, o Grupo Condumax Incesa podera assumir
temporariamente a gestdo da Pl pelo prazo necessario para assegurar
continuidade operacional, limitado a 120 (cento e vinte) meses.

10. OPGAO DE SUBSCRIGAO DE AGOES OU QUOTAS

10.1. A Incesa podera deter opcao de subscricdo de agbes (S.A.) ou quotas
(Ltda.) da empresa executora, com o objetivo de participacao
minoritaria, investimento estratégico ou vinculagdo de longo prazo, de
acordo com o desempenho da Prova de Conceito (PoC) e a evolugao
tecnoldgica da solugéo.

10.2. A concessido da opcao nido impbe obrigagdo de investimento a
Incesa, a qual podera exercé-la, total ou parcialmente, a seu
exclusivo critério, observadas as condi¢gdes estabelecidas em
contrato.
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VII.

10.3. Gatilhos para Exercicio

10.3.1. A opgao podera ser exercida em caso de ocorréncia
de um ou mais dos seguintes eventos:

Conclusao bem-sucedida da PoC, com cumprimento de pelo menos 80%
das metas técnicas e operacionais estabelecidas;
Recebimento de proposta de investimento de terceiros (rodada qualificada)
em montante minimo de R$ 500.000,00 ou equivalente;
Evolucdo do TRL (Technology Readiness Level) para nivel 6 ou superior;
Evidéncia de viabilidade comercial, com faturamento anual superior a R$
500.000,00 diretamente associado a tecnologia validada;
Eventos de mercado ou estratégicos, como registro de patente, certificagédo
setorial ou entrada em processo de escalonamento comercial,
Decorridos 18 (dezoito) meses da conclusdo da PoC, independentemente
de outros eventos;
Crescimento de 50% (cinquenta por cento) YoY em receita ou base de
clientes por 02 (dois) trimestres consecutivos.

10.4. Prazo e Exercicio da Opgéao

10.4.1. O direito de opcao podera ser exercido em até 24
(vinte e quatro) meses contados da conclusdo da PoC,
prorrogavel automaticamente por mais 12 (doze) meses, a
critério da Incesa.

10.4.2. A empresa executora devera notificar previamente a
Incesa sobre qualquer evento de investimento, oferta ou
operacao relevante que envolva sua participagao societéria,
concedendo prazo minimo de 60 (sessenta) dias para o
eventual exercicio da opgao.

10.4.3. O descumprimento da obrigagcdo de notificagcdo
resultara em multa de 30% (trinta por cento) do valor da
operacao e direito da Incesa de reverter a transagao ou
exercer a opgao retroativamente nas mesmas condig¢des.

10.5. Valuation e Condicbes Financeiras
10.5.1. O preco de subscricdo sera definido com base em
parametros de mercado, de acordo com um dos seguintes
modelos, a ser pactuado contratualmente:
Valuation pré-fixado (pre-money): fixado entre R$ 5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais) e R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), conforme
estagio de maturidade tecnologica;
Desconto sobre rodada futura: aplicacdo de desconto entre 30% (trinta por
cento) e 40% (quarenta por cento) sobre a valuation da proxima rodada
qualificada;
Valuation cap: teto de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) e piso de R$
3.000.000,00 (trés milhdes de reais);
Multiplo de desempenho: valor equivalente a 3% (trés vezes) a receita anual
recorrente (ARR) gerada pela tecnologia validada.
Ajuste retroativo do pregco se, em 12 (doze) meses, houver rodada com
valuation 30% (trinta por cento) inferior a paga pela Incesa.



10.6. Montante e Participagéo

10.6.1. O investimento decorrente do exercicio da opgao
podera alcangar até R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais),
ou o equivalente a até 10% (dez por cento) do capital social
da empresa executora apds o aumento de capital.

10.6.2. Em situagdes excepcionais, e mediante aprovacao
interna da Incesa, a participacdo podera chegar a até 20%
(vinte por cento), quando houver estratégia de co
investimento com fundos parceiros ou instituicdbes de
fomento.

10.6.3. A Incesa tera direito a indicar 01 (um) membro do
Conselho de Administragéo e Conselho Consultivo a partir de
10% de participagéo.

10.7. Forma de Realizacao

10.71. O investimento podera ocorrer por:
I.  Subscrigdo primaria (aumento de capital), com ingresso de recursos na
empresa executora para expansao da tecnologia; e/ou
Il.  Aquisicdo secundaria de quotas ou ag¢des de sécios existentes, observando-
se o limite de participacéo previsto.

10.7.2. A Incesa podera converter direitos de licenciamento ou royalties de Pl em
participacao societaria, mediante avaliacdo independente.

10.8. Condicdes Precedentes
10.8.1. O exercicio da opgao estara condicionado a:
I.  due diligence juridica, fiscal e técnica prévia de até 60 (sessenta) dias, com

direito a prorrogagao;

Il.  regularidade cadastral e conformidade com as politicas de integridade e
LGPD da Incesa;

Il. assinatura dos instrumentos: Term Sheet, Contrato de Investimento e
Acordo de Sdcios/Acionistas;

IV. aprovacdo das instincias societarias e, quando aplicavel, anuéncia
regulatoria;

V. representations & warranties dos fundadores com indenizacido por
violacoes.

10.9. Direitos Do Investidor. O investimento assegurara ao Grupo
Condumax Incesa:

10.9.1 DIREITOS DE INFORMAGAO:

o Relatérios financeiros mensais e demonstrativos contabeis trimestrais
auditados;

o Acesso a sistemas de gestédo e KPIs em tempo real;

o Direito de auditoria anual com empresa de escolha da Incesa.
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10.9.2 DIREITOS ECONOMICOS

o Direito de preferéncia em novas emissodes (pro rata);

o O Grupo Condumax Incesa tera direito a protecao anti-diluicido em casos
de emissdo de novas agdes/quotas ou qualquer direito que garanta
participagao societaria aos sdcios ou a terceiros ("Down Round") a preco
por agao/quota inferior ao pago pela Incesa;

» O O Grupo Condumax Incesa tera direito a receber, com preferéncia
sobre agdes ordinarias, em qualquer Evento de Liquidez.

10.9.3 DIREITOS DE GOVERNANCA

¢ O O Grupo Condumax Incesa tera direito a indicar 1 (um) membro do
Conselho de Administracdo ou Conselho Consultivo com direito a voto;

o Direito de veto sobre:

o Endividamento superior a R$ 200.000,00 (duzentos mil
reais);

o Alteracdo de objeto social ou modelo de negdcio;

o Operagcoes com partes relacionadas acima de R$
100.000,00 (cem mil reais);

o Venda de ativos essenciais ou PI core;

o Emissdao de novas classes de agdes com direitos
superiores;

o Fusdes, aquisicbes e reorganizagdes societarias;

o Mudancga de controle .

10.9.4 DIREITOS DE SAIDA

Tag-along em caso de venda de controle;

Drag-along para vendas acima de R$ 20.000.000,00 (vinte
milhdes de reais) com 75% (setenta e cinco por cento) de
aprovacao;

Right of First Refusal (ROFR) em vendas secundarias

Put option apd6s 5 anos: direito de vender participagédo por 5x ARR
ou avaliagao independente

10.10. Protecdes Adicionais

10.10.1.

10.10.2.

10.10.3.

O Grupo Condumax Incesa automaticamente recebera os
mesmos direitos e condi¢gdes de futuros investidores, se mais
favoraveis.

Investidores que nao participarem pro-rata em rodadas futuras
perdem direitos especiais, exceto o Grupo Condumax Incesa.

Seguro de pessoa chave para fundadores principais com o Grupo
Condumax Incesa como beneficiaria proporcional.
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10.11. Restrigdes e Lock-up

10.11.1 Os fundadores estarao sujeitos a:

Lock-up de 36 (trinta e seis) meses para 100% (cem por cento) das agdes.
Vesting de 48 (quarenta e oito) meses com cliff de 18 (dezoito) meses.

Clawback em caso de violagdo de non-compete ou fraude.

10.12. Validade e Renegociagao

I. A opcédo de subscrigdo tera validade de 02 (dois) anos, podendo ser
renovada por igual periodo mediante acordo entre as partes.
Findo o prazo sem exercicio, a opgéo sera considerada extinta, sem 6nus para
qualquer parte.

10.13. Compatibilidade com a Propriedade Intelectual

O exercicio da opgado nao altera o regime de propriedade intelectual
previsto neste edital, preservando ao Grupo Condumax Incesa o direito de
uso e integracdo da tecnologia e garantindo a empresa executora a
continuidade das condicbes de licenciamento, co-titularidade ou
exclusividade vigentes

E de inteira responsabilidade da empresa executora a contratagéo e
gestdo das pessoas envolvidas na execugao das atividades previstas no
ambito da Prova de Conceito (PoC), sejam elas funcionarios,
colaboradores, prestadores de servico, estagiarios ou terceiros a ela
vinculados, nao se estabelecendo qualquer vinculo trabalhista, societario
ou de subordinacao entre tais pessoas e o Grupo Condumax Incesa.

A empresa executora reconhece que o Grupo Condumax Incesa nao
assume qualquer responsabilidade solidaria ou subsidiaria pelas
obrigacbes trabalhistas, previdenciarias, fiscais ou de seguranga do
trabalho decorrentes de sua atuagao, devendo observar integralmente a
legislacdo aplicavel e as normas de saude, seguranga e medicina do
trabalho durante a execucgao das atividades da PoC.

Na hipétese do Grupo Condumax Incesa ser demandado judicialmente ou
administrativamente em razdo de reclamacgéao trabalhista, previdenciaria
ou civil proposta por empregados, ex-empregados, prepostos,
representantes ou subcontratados da empresa executora, esta se obriga
a:

I. Promover a imediata defesa do Grupo Condumax Incesa, requerendo
sua exclusao do polo passivo da demanda desde a primeira manifestagao
processual, apresentando todos os esclarecimentos necessarios sobre a
natureza da relagao juridica existente e demonstrando a inexisténcia de
vinculo ou responsabilidade do Grupo Condumax Incesa;
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Il. Assumir integralmente os custos de defesa do Grupo Condumax
Incesa, incluindo honorarios advocaticios contratuais e sucumbenciais,
custas processuais, depdsitos recursais e despesas periciais, bem como
efetuar o pagamento de eventual condenagdo imposta ao Grupo
Condumax Incesa, sem prejuizo do direito de regresso e de indenizagéo
suplementar por eventuais danos experimentados;

lll. Ressarcir o Grupo Condumax Incesa por todos os valores despendidos
em razao das demandas referidas, no prazo maximo de 10 (dez) dias uteis
contados da notificacdo formal, sob pena de incidéncia de corregao
monetaria e juros legais.

10.14. Disposigdes Finais

10.6.1 A efetivacao da opcao estara sujeita as leis societarias aplicaveis
e as boas praticas de governanga corporativa quando aplicavel.

10.6.2. Todas as tratativas e informacdes trocadas durante o processo de
investimento permanecerao sob confidencialidade por 05 (cinco) anos,
conforme Termo de Confidencialidade (NDA) vigente;

10.6.3. Todos os direitos, obrigacdes e prerrogativas estabelecidos nesta
Clausula 10 serao obrigatoriamente incorporados e detalhados no Acordo
de Acionistas a ser celebrado como condicdo para o fechamento do
investimento.

10.6.4. Qualquer omissao, lacuna, ambiguidade ou insuficiéncia
identificada nesta Clausula 10 devera ser:

¢ Interpretada de forma mais favoravel aos direitos de investimento
do Grupo Condumax Incesa;

¢ Sanada e complementada no Contrato de Opg¢ao definitivo;
s Clarificada com base em praticas de mercado de venture capital;

10.6.5. Sera celebrado Contrato de Opcao de Subscricdo especifico em
até 30 (trinta) dias da selecéo final, sendo que qualquer omissao, lacuna,
ambiguidade ou insuficiéncia identificada nesta Clausula 10 sera
interpretada conforme informado acima.

10.6.6. Esta Clausula 10, o futuro Contrato de Opgédo e o Acordo de
Acionistas formam conjunto indivisivel, devendo ser interpretados
sistemicamente para maxima efetividade dos direitos do Grupo
Condumax Incesa.

O Grupo Condumax Incesa nao respondera, sob nenhuma hipétese, por
danos indiretos, lucros cessantes, perda de oportunidade ou qualquer
expectativa de direito decorrente da participagdo das empresas neste
Programa. A submissdo de propostas n&o implica garantia de
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contratagao, aporte financeiro ou parceria comercial futura, constituindo
mera etapa de avaliagao e sele¢cdo no ambito do Programa de Inovagéo
Aberta.

11. DA CONFIDENCIALIDADE

11.1.

11.4.

11.5.

As partes comprometem-se a manter sigilo e confidencialidade sobre
todas as informacgdes, dados, documentos, codigos, modelos, protétipos,
relatorios, metodologias, segredos de negocio e quaisquer outros
materiais técnicos, estratégicos ou comerciais trocados ou gerados no
ambito do Programa de Inovagao Aberta do Grupo Condumax Incesa.

A obrigagado de confidencialidade aplica-se a todos os representantes,
empregados, prepostos, fornecedores, parceiros e consultores das
partes, devendo cada uma garantir que tais terceiros observem os
mesmos padroes de sigilo previstos neste edital.

Consideram-se informagdes confidenciais todas aquelas:

Transmitidas em qualquer formato (oral, escrito, digital, visual ou
eletronico);

Identificadas como “confidenciais” no momento da divulgagéo ou que, pela
natureza, devam ser tratadas como tal;

Decorrentes das atividades de desenvolvimento, testes, integragdo ou
validacao realizadas durante a PoC;

Relacionadas a infraestrutura tecnolégica, dados operacionais, processos
internos, medigcdes, analises, modelos preditivos ou estratégias
comerciais do Grupo Condumax Incesa;

Relativas ao know-how, cédigos, algoritmos, banco de dados, modelos de
IA ou arquitetura da solugdo fornecida pela empresa executora.

As informacgdes confidenciais ndo poderdo ser copiadas, reproduzidas,
divulgadas ou utilizadas para qualquer finalidade alheia ao objeto da
parceria, salvo mediante autorizagao prévia e escrita da parte titular.

As obrigagbes de sigilo ndo se aplicardo as informagdes que:

Ja eram de dominio publico a época de sua divulgagao, ou se tornem
publicas sem violagdo deste compromisso;

Ja estavam legitimamente em posse da parte receptora antes de sua
divulgacao;

Tenham sido obtidas de forma independente e legitima por terceiro que
nao esteja sujeito a restricdes de confidencialidade;
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Devam ser obrigatoriamente divulgadas por determinagcao legal,
regulatoria ou judicial, hipétese em que a parte notificara imediatamente a
outra sobre tal exigéncia, sempre que possivel.

O dever de confidencialidade vigorara durante toda a execugao da PoC
e pelo periodo de 5 (cinco) anos contados de seu encerramento ou da
rescisdo do contrato correspondente, o que ocorrer por ultimo.

As partes deverdo adotar padrées adequados de seguranca da
informacgdo, compativeis com boas praticas corporativas e normas
internacionais (como ISO/IEC 27001, LGPD — Lei n® 13.709/2018 e
Marco Civil da Internet — Lei n° 12.965/2014), visando prevenir
vazamentos, acesso indevido ou uso ndo autorizado das informagoes.

Ao término da PoC ou em caso de rescisdo, cada parte devera devolver
ou destruir todas as informagdes, documentos, midias e dados
confidenciais da outra parte, incluindo cépias fisicas e digitais, salvo
quando o armazenamento for exigido por lei ou para fins de auditoria
interna.

Caso seja necessario manter determinados dados por exigéncia
contratual, legal ou de compliance, as partes deverao garantir sua guarda
em ambiente seguro e restrito, mantendo o sigilo por todo o periodo
restante de validade da obrigacao de confidencialidade.

O descumprimento das obrigacées de confidencialidade sujeitara a parte
infratora a:

Ressarcimento integral de danos diretos comprovadamente causados;

Indenizagao adicional por perdas, danos e lucros cessantes, quando
aplicavel;

Rescisao imediata da parceria e exclusao do programa, sem prejuizo das
demais san¢des contratuais e legais cabiveis.

12. COMPLIANCE, INTEGRIDADE E PROTEGCAO DE DADOS (LGPD)

12.1.

12.2.

As empresas participantes do Programa de Inovagédo Aberta do Grupo
Condumax Incesa deverao observar, durante todo o processo de
inscricdo, selecao, execugcao das PoCs e eventuais contratacbes
subsequentes, os principios e politicas de integridade, ética,
conformidade e prote¢do de dados pessoais previstos neste edital e na
legislacao vigente.

O Grupo Condumax Incesa adota politica de tolerancia zero a praticas
de corrupgao, fraude, suborno, lavagem de dinheiro, trafico de influéncia
ou qualquer ato ilicito em conformidade com as legislagcdes aplicaveis,
em especial:
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I.  Lein®12.846/2013 (Lei Anticorrupgao);
II. Lein®8.429/1992 (Lei de Improbidade Administrativa);
lll.  Decreto n® 8.420/2015 (Regulamento da Lei Anticorrupgéo);
IV.  Cédigo de Etica e Conduta da Incesa.
12.3. A empresa executora devera:

I.  Declarar estar em conformidade com as legislagcbes mencionadas e com
as politicas internas de integridade do Grupo Condumax Incesa;

Il.  Abster-se de oferecer, prometer ou conceder qualquer vantagem indevida
a colaboradores, dirigentes ou representantes do Grupo Condumax
Incesa, direta ou indiretamente;

lll.  Manter estrutura minima de governanga e controles internos proporcionais
ao porte e complexidade da operacéo;

IV.  Comunicar imediatamente ao Grupo Condumax Incesa qualquer indicio
de pratica irregular, conflito de interesse, fraude ou ato lesivo a
administragcéo publica, sob pena de exclusdo do programa.

12.4. Durante a anadlise e execug¢ao das PoCs, o Grupo Condumax Incesa
podera realizar verificagdo de integridade e compliance (due diligence),
mediante solicitacdo de documentos, declaragdes e informacodes
cadastrais, observando-se os principios da confidencialidade e da boa-
fé.

12.5. O descumprimento das normas de integridade, bem como a constatacao
de irregularidades graves, implicara a rescisdo imediata da parceria e
impedimento de participagao em novas edi¢gdes do programa por periodo
minimo de 2 (dois) anos.

12.6.  As partes reconhecem e concordam que todas as atividades realizadas
no &mbito do programa devem observar a Lei n°® 13.709/2018 — Lei Geral
de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) e demais normas aplicaveis a
privacidade e seguranca da informacao.

12.7. Para efeitos deste edital:

I. O Grupo Condumax Incesa atuara, em regra, como controladora dos
dados pessoais de colaboradores, clientes e parceiros sob sua
responsabilidade;

II. A empresa executora atuara como operadora dos dados pessoais
eventualmente tratados no escopo da PoC,;
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Em casos especificos de tratamento conjunto (co-controladoria), as partes
deverdo formalizar acordo de responsabilidades (DPA), delimitando
finalidades, bases legais, medidas de seguranca e prazos de retencgao.

A empresa executora devera:

Adotar medidas técnicas e administrativas adequadas para proteger
dados pessoais contra acesso n&o autorizado, perda, destruicio,
alteragao ou divulgacao indevida;

Restringir o0 acesso as informagdes pessoais apenas a profissionais que
necessitem utiliza-las para execucgao das atividades contratadas;

Garantir a anonimizagéo, minimizagao e descarte seguro dos dados apos
o término da PoC;

Comunicar ao Grupo Condumax Incesa em até 48 (quarenta e oito) horas
qualquer incidente de seguranca que possa comprometer dados pessoais
ou sensiveis;

Assegurar que fornecedores ou subcontratados eventualmente envolvidos
também cumpram os mesmos padroes de protecao e sigilo.

O Grupo Condumax Incesa podera solicitar, a qualquer tempo,
evidéncias de conformidade (como politicas internas, planos de resposta
a incidentes, relatérios de auditoria ou certificacbes de seguranga),
observando a proporcionalidade e o porte da empresa executora.

O descumprimento das obrigagdes de compliance ou de protecédo de
dados acarretara, conforme a gravidade:

Adverténcia formal e prazo para corregao;
Suspensao temporaria da PoC até regularizagao;
Rescisao imediata do contrato e exclusao do programa;

Responsabilizagao civil e administrativa por eventuais danos diretos ou
indiretos causados a Incesa ou a terceiros.

O descumprimento das obriga¢des de LGPD podera ensejar indenizagao
por perdas e danos e encaminhamento as autoridades competentes
(como ANPD e Ministério Publico), sem prejuizo da aplicagdo das
penalidades contratuais.

13. DA PUBLICIDADE, COMUNICAGAO E DIREITOS DE IMAGEM

13.1.

O Grupo Condumax Incesa podera divulgar, em seus canais
institucionais e de comunicacéo, informagdes gerais sobre o Programa
de Inovacgao Aberta, incluindo o nome, logotipo, descricdo resumida da
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solugcdo, cidade de origem e informagdes publicas das empresas
participantes, sem prejuizo do sigilo técnico e comercial previsto neste
edital.

13.2. A participacido no programa implica a autorizagao gratuita, irrevogavel e
por prazo indeterminado para que o Grupo Condumax Incesa utilize, em
materiais de divulgagao, a imagem, marca e nome comercial da empresa
executora, bem como o nome e a imagem de seus representantes,
exclusivamente para fins institucionais, promocionais e de comunicacgao,
relacionados ao programa e as iniciativas de inovagao da empresa.

13.3.  Essa autorizagao podera abranger, sem limitagéo de meios, a divulgagao
em sites, redes sociais, relatorios, videos, apresentagdes, eventos,
materiais impressos e digitais, assim como o uso em relatérios de
impacto e sustentabilidade, memoriais corporativos e prestacdes de
contas institucionais.

13.4. A empresa executora ndo podera utilizar a marca, logotipo ou identidade
visual do Grupo Condumax Incesa em qualquer material promocional,
comercial ou institucional sem autorizacdo prévia e expressa da
empresa.

13.5. O uso nao autorizado de marcas, imagens ou materiais institucionais do
Grupo Condumax Incesa podera acarretar a rescisdao imediata da
parceria e responsabilizacdo por eventuais danos materiais e
reputacionais.

13.6. O Grupo Condumax Incesa podera convidar as empresas participantes
para eventos, feiras, workshops, gravagdes, reportagens ou produgdes
audiovisuais, relacionados ao programa ou a divulgacao de resultados.

13.7.  Aparticipagao nessas agdes implica autorizagao de uso de imagem, voz
e depoimentos dos representantes da empresa executora e sua equipe,
sem Onus para o Grupo Condumax Incesa e sem geragao de vinculo
trabalhista ou obrigacéo de pagamento.

13.8.  Os registros realizados (fotograficos, audiovisuais ou textuais) poderao
ser utilizados livremente pelo Grupo Condumax Incesa em materiais de
comunicacgao institucional, observadas as restricdes de confidencialidade
e protecao de dados pessoais.

13.9. A empresa executora podera divulgar sua participagdo no programa
somente apés comunicagao oficial de selecdo pelo Grupo Condumax
Incesa, devendo seguir as diretrizes de identidade e uso de marca a
serem fornecidas pela empresa.

13.10. Toda comunicagao publica da empresa executora relacionada ao
programa devera:

www.condumax.com.br www.incesa.com.br



GRUPO

Condumax  Incesa

Mencionar o nome oficial do programa - Programa de Inovagéo Aberta do
Grupo Condumax Incesa;

Evitar o uso de linguagem que implique endosso, patrocinio comercial ou
parceria societaria com a Incesa;

Respeitar as diretrizes de marca e imagem indicadas pela area de
Comunicagao Corporativa da empresa.

14. DAS OBRIGAGOES LEGAIS E ETICAS

14.1.

14.2.

14.3.

14.4.

As partes envolvidas no Programa de Inovacdo Aberta do Grupo
Condumax Incesa, incluindo startups, parceiros, consultores e
colaboradores, comprometem-se a atuar em conformidade com a
legislacao brasileira vigente, com os principios de ética, integridade,
transparéncia e sustentabilidade que regem a atuagdo do Grupo
Condumax Incesa.

E obrigagdo das empresas participantes observar integralmente:

A Constituicao Federal e as leis civis, comerciais, trabalhistas, ambientais
e tributarias aplicaveis;

A Lei n® 12.846/2013 (Lei Anticorrupcao) e seu regulamento (Decreto n°
8.420/2015);

AlLein®13.709/2018 (Lei Geral de Protecao de Dados — LGPD);

A Lei n° 9.279/1996 (Lei de Propriedade Industrial) e demais normas
relativas a protec¢ao de propriedade intelectual;

O Cédigo de Etica e Conduta do Grupo Condumax Incesa e suas politicas
correlatas (compliance, seguranga da informagao, sustentabilidade e
integridade).

A empresa executora e parceiros deverdo atuar de forma ética e
responsavel, mantendo postura profissional, isenta de praticas
discriminatdrias, assédio, preconceito ou conflito de interesse, em todos
0s ambientes e atividades relacionados ao programa.

E vedado as empresas participantes, sob qualquer forma:

Oferecer, prometer, solicitar ou aceitar vantagem indevida de qualquer
natureza a empregados, dirigentes, fornecedores ou representantes da
Incesa;

Fraudar processos de inscricdo, selecdo ou execugdo do programa,

mediante apresentacao de informagbes falsas, plagio, manipulagcdo de
dados ou documentos;
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Praticar atos ilicitos que possam causar danos a imagem, reputacao,
patriménio ou dados do Grupo Condumax Incesa, de terceiros ou do
programa;

Utilizar indevidamente informacdes privilegiadas obtidas em razdo da
participacéo no programa;

Utilizar recursos do programa para fins diversos daqueles previstos no
edital e no plano de trabalho da PoC.

As empresas participantes comprometem-se a cumprir as normas
ambientais, de saude e seguranca ocupacional, observando os principios
de sustentabilidade, responsabilidade social e inovagao responsavel.

Durante a execucao da PoC, deverao ser evitadas:

Atividades que impliquem danos ambientais, desperdicio de recursos
naturais ou descumprimento de normas de descarte e reciclagem;

Praticas que comprometam o bem-estar ou a seguranga de pessoas e
comunidades impactadas;

Uso de materiais ou componentes provenientes de fornecedores em
desacordo com legislagdes ambientais, trabalhistas ou de direitos
humanos.

O descumprimento das obrigacdes legais ou éticas implicara:
Adverténcia formal e prazo para corregao quando cabivel;
Suspensao da execugao da PoC até regularizacao da pendéncia;

Rescisao imediata do contrato e exclusao do programa em casos de
violagdo grave ou reincidéncia;

Responsabilizacao civil, administrativa e penal, conforme o caso;

Impedimento de participacdo em futuras edigées do programa por prazo
de até 2 (dois) anos.

O Grupo Condumax Incesa podera comunicar as autoridades
competentes qualquer indicio de pratica ilicita verificada durante o
programa.

15.  DISPOSIGOES GERAIS

15.1.

15.2.

A participagdo no Programa de Inovagao Aberta do Grupo Condumax
Incesa implica ciéncia e aceitagao integral de todos os termos, condi¢des
e regras estabelecidas neste edital e em seus anexos.

O Grupo Condumax Incesa reserva-se o direito de:
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l. Cancelar, suspender ou alterar este edital, total ou parcialmente, a
qualquer tempo, por motivo de caso fortuito, forca maior ou interesse
estratégico devidamente justificado;

II.  Solicitar informacdes complementares ou documentos adicionais as
empresas inscritas ou selecionadas;

lll.  Desclassificar propostas que contenham informacdes falsas, incompletas,
plagiadas ou que nao atendam aos requisitos técnicos, juridicos e éticos
deste edital;

IV.  Nao selecionar nenhuma proposta, caso nao sejam identificadas solugdes
aderentes aos critérios definidos.

15.3. A submissdo de propostas ndo gera direito adquirido a contratacao,
aporte financeiro, licenciamento ou parceria comercial, sendo a selecao
e continuidade das etapas do programa decisbes exclusivas do Grupo
Condumax Incesa.

15.4. Os casos omissos € as situagdes nao previstas neste edital serdao
resolvidos pela Comissdo de Avaliagdo e Inovacdo Aberta do Grupo
Condumax Incesa, podendo ser objeto de comunicados ou aditivos
complementares publicados nos canais oficiais do programa.

15.5. O foro para dirimir eventuais controvérsias decorrentes deste edital sera
o da Comarca de Olimpia/SP, com exclusdo de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja.

15.6. Todas as duvidas, solicitacbes de esclarecimento ou comunicagdes
formais relacionadas a este edital deverdo ser encaminhadas
exclusivamente para o] canal oficial do programa:
depto_inovacao@condumax.com.br.
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